
YŀǿŀƴƘŜŜ YƛŎƪǎ-hũ Lǘǎ фрǘƘ {ǳƳƳŜǊ 

aŀȅ ƛƴ aŀƛƴŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛǘǎ ƳƛǊŀŎǳƭƻǳǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΩǎ ƛŎŜ ȅƛŜƭŘŜŘ ǘƻ Ƴŀȅƅȅ ƘŀǘŎƘŜǎΣ ǊƛǎƛƴƎ ŬǎƘ ŀƴŘ 

Ǝǳǘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǎǿƛƳǎ ōȅ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŘƻŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀπ

ǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ǎƴƻǿ-ŎƻǾŜǊŜŘ ǎǳƳƳƛǘ ƻŦ ¢ǳƳōƭŜŘƻǿƴ ƎŀǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ōƭǳŜōŜǊǊȅ 

ōǳǎƘŜǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƛŦŜΦ  .ȅ ŜŀǊƭȅ WǳƴŜΣ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŎŀŘǊŜ ƻŦ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ 

ƘŀŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ŎŀƳǇΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘŜƴŘ ōǳǊƴ ǇƛƭŜǎΣ Ǉŀƛƴǘ ǇƻǊŎƘŜǎΣ ƭŀǳƴŎƘ 

ōƻŀǘǎΣ ƎǊƻƻƳ ǘŜƴƴƛǎ ŎƻǳǊǘǎΣ Ƴƻǿ ŀǘƘƭŜǝŎ ŬŜƭŘǎΣ ŀƴŘ ƻƴ ŀƴŘ ƻƴΦ  !Ǝŀƛƴǎǘ 

ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƭƻƴƎ ƻŘŘǎ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ ǿƘŜƴ ǿƛƴǘŜǊ ǎƘƻǿŜŘ ƭƛǧƭŜ ƛƴŎƭƛƴŀǝƻƴ ǘƻ 

ƎƛǾŜ ŀƴȅ ƎǊƻǳƴŘΣ ǎǳƳƳŜǊ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀƎŀƛƴΗ  Lǘ ƘŀŘ ŀƭƭ ƘŀǇǇŜƴŜŘ 

Ƨǳǎǘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǎƻ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƭŀǎǎπ

ǊƻƻƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŀƳǇΦ YŀǿŀƴƘŜŜ Ωмр ƛǎ ƻũ ǘƻ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ ǎǘŀǊǘΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ŎŀƳǇŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ƛƴǘŜƴǘ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Řŀȅǎ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ōŜƎŀƴΣ ŀǎ ƛǘ ŀƭǿŀȅǎ ŘƻŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭ ǿŜŜƪ ƻŦ ŎƻǳƴǎŜπ

ƭƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜΦ  hǳǊ ǎǘŀũΣ ƭƛƪŜ ƻǳǊ ŎŀƳǇŜǊǎΣ ƛǎ ŀ ǊƛŎƘ ƳƛȄπ

ǘǳǊŜ ƻŦ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ŦƻƭƪǎΦ  hƴŜ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƻǳǊƛƴƎ 

{ƻǳǘƘŜŀǎǘ !ǎƛŀΣ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ƻƴ ŀ ȅŜŀǊ ŀǘ ŎƻƭƭŜƎŜΣ 

ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŬǊǎǘ-ǝƳŜ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ƘŀŘ ǊƛǎŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǇǊƛƳŜ-ǝƳŜΦ  Lǘ 

ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ǎȅƴŜǊƎȅ 

ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǊŜŀŘȅ ǘƘŜƛǊ ƭƻŘƎŜǎ 



ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀǧŜƴŘŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƻũ-ǎƛǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ŀǊŎƘŜǊȅΣ ƭƛŦŜ ƎǳŀǊŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ŀƴŘ ǘǊƛǇ ƭŜŀŘπ

ƛƴƎΦ  IŜǊŜ ƛƴ ŎŀƳǇΣ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ /tw ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ōǳƎ ōƛǘŜǎ ǘƻ ƘƻƳŜǎƛŎƪƴŜǎǎ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊƻƭŜ-

ƳƻŘŜƭƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǿŜŜƪ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇƛǊƛǘŜŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ōƻǿƭƛƴƎΣ ǇƛȊȊŀ 

ŀƴŘ Ǉƻƻƭ ƛƴ wŀƴƎŜƭŜȅΦ 

!ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ƻǳǊ ŎŀƳǇŜǊǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƭŀǎǘ {ǳƴŘŀȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜπ

ƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŧǳǎǎ ǿŀǎ ŀōƻǳǘΦ  ¦ƴŘŜǘŜǊǊŜŘ ōȅ ǊŀƛƴΣ ƪƛŘǎ ǘǳƳπ

ōƭŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ŎŀǊǎ ŀƴŘ Ǿŀƴǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎŎŜǊ ŬŜƭŘΣ ǘƘŜ ŦǊƛǎōŜŜ ǇƛǘŎƘΣ ǘƘŜ 

ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ ƎŀƎŀ ŎƻǳǊǘǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ŜƭǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 

ǘƻ ōŜ ƘŀŘ ƻǊ ŀ ƎŀƳŜ ǘƻ ōŜ ǇƭŀȅŜŘΦ  ¢ƘŜȅ ǊŜƴŜǿŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ 

ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΦ  ±ŜǘŜǊŀƴ ŎŀƳǇŜǊǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ-

ȅŜŀǊ Ǝǳȅǎ ŦŜŜƭ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ǎƻƭŀŎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ŎƭŜŀǊ ŀƭƭ ǿŜŜƪ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎŀƳǇŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ 

ŀǊŜ άŀƭƭ ƛƴΣέ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀǘ ŎŀƳǇ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ 

ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǎǇŜƴǘ ŦǊƛǾƻƭƻǳǎƭȅΦ 

¢ƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ YŀǿŀƴƘŜŜ ŦǊƻƳ ŀŦŀǊΣ ǇƘƻπ

ǘƻǎ ǘŀƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ ǿŜŜƪ ƻŦ ŎŀƳǇ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ǿŜōǎƛǘŜΦ 

²ŜΩǊŜ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǳǇ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ  ²ŜΩǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 

ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƻŦ ƻǳǊ ǊƻǇŜǎ ŎƻǳǊǎŜΣ 

ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŘǳŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ƻǊ 

ǘǿƻΦ  ! ƎǳŜǎǘ ōŀǘƘǊƻƻƳ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ŎŀƳǇΣ ƛǎ ŀƴπ

ƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴΦ 

¢ƻ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅΥ bƛŎŜ ǿƻǊƪΣ ǎƻ ŦŀǊΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƴƻǘ 

Ƨǳǎǘ ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀǎ ŎŀƳǇŜǊǎ ƻǊ ŀǎ ȅƻǳƴƎŜǊ 

ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΣ ōǳǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ  

¢ƻ ŎŀƳǇŜǊǎΥ ²ƻǿΗ  ̧ƻǳ Ǝǳȅǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ  ¦Ǉ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ 

ƛƴ ŎƘƛƭƭȅ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǿŜŀǘƘŜǊΦ  [ŜŀǾƛƴƎ ƛǘ ŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ 

ŎƻǳǊǘΣ ǘƘŜ ǎƻŎŎŜǊ ŬŜƭŘ ƻǊ ǘƘŜ ōŀǎŜōŀƭƭ ŘƛŀƳƻƴŘΦ  hũŜǊƛƴƎ ŀ ƘŀƴŘ ǘƻ ŀ 

ƭƻŘƎŜ ƳŀǘŜ ƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎǳȅΦ   

¢ƻ ǇŀǊŜƴǘǎΥ  LǘΩǎ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǎǳƳƳŜǊǎ ŀǘ 

YŀǿŀƴƘŜŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎƴΩǘ ƭƻǎǘ ƻƴ ǳǎΣ ŀƴŘ L ŘƻƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘΩǎ ƭƻǎǘ ƻƴ 

ȅƻǳǊ ǎƻƴǎ ŜƛǘƘŜǊΦ  LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ǎƻƴ ƛǎ 

ŘƻƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ŎŀƭƭΦ  ²ŜΩƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳ ƛŦ ǘƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦΦ  .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻƴ {ŀǘǳǊπ

ŘŀȅΣ Wǳƭȅ пǘƘΣ ǇƘƻƴŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŀƳǇŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ  ¦ƴǝƭ ǘƘŜƴΣ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀƭƻƴƎ ŜƳŀƛƭǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ 

ŎŀƳǇŜǊƳŀƛƭϪƪŀǿŀƴƘŜŜΦŎƻƳ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ǎƻƴΩǎ ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōπ

ƧŜŎǘ ŬŜƭŘΦ  ²ŜΩƭƭ ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎƻƴΦ 

aƻǊŜ ƭŀǘŜǊΗ   
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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ     

bƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪ ƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎŀƳǇŜǊǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭŜǩƴƎ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ƻǳǊ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ  

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΥ 

{ŀǘκ{ǳƴ  aƻƴΦ  ²ŜŘΦ  CǊƛŘŀȅ 

9ŀƎƭŜ    5ŜŜǊ  ²ƛƭŘŎŀǘ ¢Ǌƻǳǘ 

CŀƭŎƻƴ   .ŜŀǾŜǊ  [ȅƴȄ  [ƻƻƴ 

tƛƴŜ ¢ǊŜŜ  aƻƻǎŜ  /ƻȅƻǘŜ  .ŜŀǊ 

Iŀǿƪ   /Ǌƻǿ  .ƛǊŎƘ  .ŀŘƎŜǊ  

ϝ¢ƛƳŜǎ ǘƻ ŎŀƭƭΥ  ммΥллΣ пΥллΣ ŀƴŘ сΥлл 

 

/ŀƳǇŜǊǎ Ƴŀȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ŎŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǎǘƻǊŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎŀƳǇŜǊǎ ǎǝŎƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ƻƴƭȅ 
ŎŀƭƭƛƴƎ ƘƻƳŜ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪΦ  9ȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǇǊŜ-ŀǇǇǊƻǾŜŘ Ŏŀƭƭǎ ƻǊ ŜƳŜǊπ
ƎŜƴŎƛŜǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ŬƴŘ ƛǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ Ŏŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ǎƻƴ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ƻƴ Ƙƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŘŀȅΦ  
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅΣ ƻǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƻƴ Ƙƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŘŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀǊǊŀƴƎŜπ
ƳŜƴǘǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǿŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƭƛπ
ŎȅΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƘƻƴŜ ƭƛƴŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŎŀƳǇ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ 
ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ǎƻ 
ȅƻǳǊ ǎƻƴ Ŏŀƴ ǎǘŀȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎŀƳǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ   

 

 ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ  

 5Ŝōƛ ŀƴŘ !ƴŘȅ 
 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ /ŀƳǇ [ƛŦŜ 
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Lǘ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ ŎŀƳǇ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ мфнлΦ  Wǳǎǘ ƛƳŀƎƛƴŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜǊŜƴϥǘ ŜǾŜƴ ƛƴǾŜƴǘŜŘΦ   
 
LϥƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊƛƅŜ ǊŀƴƎŜ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀǎ ŀ ŎŀƳǇ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ 
ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘǎ ǎƘƻǘ ŘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ пл ϥǎΦ 
 
²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ фрǘƘ ǊŜǳƴƛƻƴ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ  ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǳƴƛƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ YŀǿŀƴƘŜŜ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ƭƻƻƪ 
ǳǇ ȅƻǳǊ ǎŎƻǊŜǎ ŀƴŘ ƳŜŘŀƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ȅƻǳ ŀǧŜƴŘŜŘ ŎŀƳǇΦ   
 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀǘ ŎŀƳǇΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ƻŦ ǎƘƻƻǝƴƎΦ 
 
[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ wŀƴƎŜΗ 
 
¢ƘŜ wƛƅŜǊȅ ǎǘŀũ  

CŀƭŎƻƴ [ƻŘƎŜ 
YǊƛǎǝŀƴ {Φ vǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŀŘŘŜǊ 

tƛƴŜ ¢ǊŜŜ [ƻŘƎŜ 
WƻǊŘŀƴ aΦΥ  vǳŀƭƛŬŜŘ 

Iŀǿƪ [ƻŘƎŜ  
WŜŘ aΦΥ  tǊƻƴŜ {Ƴŀƭƭ .ƻǊŜ 
9ǘƘŀƴ IΦΥ  tǊƻƴŜ {ƘŀǊǇǎƘƻƻǘŜǊ 

5ŜŜǊ [ƻŘƎŜ 
9ǘƘŀƴ /ΦΥ  vǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀŘŘŜǊ 
!ǳƎǳǎǝƴ aΦΥ  vǳŀƭƛŬŜŘ 
{ŀƴǝ tΦ aΦΥ  vǳŀƭƛŬŜŘ 

aƻƻǎŜ [ƻŘƎŜ 
Wǳŀƴ /ΦΥ  vǳŀƭƛŬŜŘ 

 ²ƛƭŘŎŀǘ [ƻŘƎŜ 

[ƻǊŜƴȊƻ !Φ  vǳŀƭƛŬŜŘ 

/ƻȅƻǘŜ [ƻŘƎŜ  
[ƻǊŘ /ΦΥ  tǊƻƴŜ aŀǊƪǎƳŀƴ ϧ {ƘŀǊǇǎƘƻƻǘŜǊ 

.ŜŀǊ [ƻŘƎŜ 
WƻǎŜ aΦ!ΦΥ  vǳŀƭƛŬŜŘ  
.ƻǊƧŀ !ǊǘŜŀƎŀ vǳŀƭƛŬŜŘ 

.ŀŘƎŜǊ [ƻŘƎŜ 
²ƛƭƭ YΦΥ  tǊƻƴŜ {ƘŀǊǇǎƘƻƻǘŜǊ 

/Ǌƻǿ [ƻŘƎŜ  
wȅŀƴ 5Υ  tǊƻƴŜ 9ȄǇŜǊǘ 

tƛƴǿƘŜŜƭ !ǿŀǊŘ  
.ƻǊƧŀ !-.ŜŀǊ [ƻŘƎŜ 

IƻǘǎƘƻǘ !ǿŀǊŘǎ  
[ƻǳƛǎ w- /Ǌƻǿ [ƻŘƎŜ 
WŀǾƛŜǊ .- /Ǌƻǿ [ƻŘƎŜ 

 

wŀƴƎŜ !ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ-WǳƴŜ нтΣ нлмр 



мфру- ¢ƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ŬƴŘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ 

/ƻƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛŜŦΗ 

ōȅ  aƛŎƘŀŜƭ !ƭǘƳŀƛŜǊ 

 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ŎŀƳǇ ƛǎ ǘƘŜ Ϧ/ƻƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƘƛŜŦϦ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǎƻƭŜƳƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ /ƘƛŜŦ YŀǿŀƴƘŜŜ ǿŜƭŎƻƳŜǎ 

ŀƭƭ YŀǿŀƴƘŜŜ ŎŀƳǇŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊƛōŜ ƻŦ YŀǿŀƴƘŜŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻǊǊŜπ

ǎǇƻƴŘƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ϦDƻƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƘƛŜŦϦΦ  !ǘ ǘƘŜ ϦDƻƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛŜŦϦ ŜŀŎƘ ƭƻŘƎŜ ǎŜƭŜŎǘǎ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

ƻǊ ǎŀŎƘŜƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿǊƛǘŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳƳπ

ƳŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ōǳǊƛŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŬǊŜ ŀƴŘ ŘǳƎ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ Ŧƻƭπ

ƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊǎ Ϧ/ƻƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛŜŦϦ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀƳǇπ

ŜǊǎΦ 

 

Wǳǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƎƻŜǎ ƻũ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǘƘŜ 

ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀ Řŀȅ ƻǊ ǘǿƻ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ Lƴ мфруΣ 

ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ŬƴŘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇŜǊǎ ƘŀŘ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ мфрт Η 

!ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ {ŀŎƘŜƳ όǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ŀƴŘ 

ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅύ ǿŀǎ 5Ŝŀƴ wƻǎǎ aƛƭƭŜǊΣ ǘƘŜ ƭƻƴƎǝƳŜ ŎƘŀǇƭŀƛƴ ƻŦ 

/ŀƳǇ YŀǿŀƴƘŜŜΦ [ǳŎƪƛƭȅΣ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿŀǎ ƪŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 

ŀƴŘ ǘƘƛǎ ϦƴŜǿϦ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿŀǎ Ǉǳǘ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ƴƻ ƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ŎŜǊŜƳƻƴȅ  ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ƳŜǎǎŀƎŜΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƭƻǎǘ  мфрт ƳŜǎǎŀƎŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƭƻǎǘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ мс ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜƴ ƛƴ мфтпΣ 

ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ мфто ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ мфрт 

ƳŜǎǎŀƎŜ Η 5Ŝŀƴ wƻǎǎ aƛƭƭŜǊ ƘŀŘ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ мфслǎΣ ōǳǘ 9Ř /ƘŀŎŜ 

όǿƘƻ ǿŀǎ /ƘƛŜŦ YŀǿŀƴƘŜŜ ƛƴ ǘƘƻǎŜ Řŀȅǎύ ǿǊƻǘŜ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƻ 5Ŝŀƴϥǎ ǿƛŘƻǿ 

ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƘǳƳƻǊƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ƭŜǧŜǊΦ ¢ƻŘŀȅΣ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƳǇ 

YŀǿŀƴƘŜŜ aǳǎŜǳƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳŜǎπ

ǎŀƎŜ ƻŦ мфртΗ 

YŀǿŀƴƘŜŜ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ DŜǘ ¦ƴŘŜǊǿŀȅ  

 ōȅ aƛŎƘŀŜƭ !ƭǘƳŀƛŜǊ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ŎŀƳǇŜǊǎ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ϦŦǊŜŜ ǝƳŜϦ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ŎŀƳǇΦ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘŜƴƴƛǎΣ ǇƛƴƎ ǇƻƴƎΣ 
ŎƘŜǎǎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ aŀƴȅ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ŀǊŜ ōŀŎƪ ǎƻ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŜǘ ƻŦ 
ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΦ Lƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ϧ²ƛƎǿŀƳϦ L ǿƛƭƭ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ  



LŦ ¢ǊŜŜǎ /ƻǳƭŘ {ǇŜŀƪ Φ Φ Φ  

 

aŀƧŜǎǝŎ ǿƘƛǘŜ ǇƛƴŜǎ ƭƛƴŜ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
YŀǿŀƴƘŜŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ  ¢ƘŜȅ ōƻǊŘŜǊ ƻǳǊ ǎǳƴǎŜǘ ǎƘƻǘǎΦ   ¢ƘŜȅ ǎǘŀƴŘ ǘŀƭƭ 
ŀƴŘ ǇǊƻǳŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀōƛƴǎΦ  ¢ƘŜȅ ǎǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘ Ǝǳǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳƳπ
ƳŜǊ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊΦ  !ƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ǎǘƻǊƛŜǎΣ Φ Φ Φ ƻƘ ǿƘŀǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŜȅ 
ŎƻǳƭŘ ǘŜƭƭΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǇǊƛƴƎΣ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 
ǘŀƪŜ Řƻǿƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘƛǘŜ ǇƛƴŜǎ ƛƴ ŎŀƳǇΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎƴΩǘ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊŜŜ ǘƻ ŎƻƳŜ Řƻǿƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘΦ  !ƊŜǊ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ǎŀǿ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘπ
ŜŘΣ ƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ннл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ    
ά¢ƘŜ ǊƛƴƎǎ Ǝƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ǝƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻǳƎƘ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ǘŜƭƭΣ ōǳǘ L 
Ǝƻǘ ǘƻ ннл ǊƛƴƎǎΣ ά ƘŜ ǎŀƛŘ ό.ŜǊƴŘ IŜƛƴǊƛŎƘ ς ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘΣ ŀǳǘƘƻǊΣ ŀƴŘ Yŀπ
ǿŀƴƘŜŜ YƛǘŎƘŜƴ ǎǘŀũ мфрлΩǎύΦ 

 

{ƻΣ ǿƘŜƴ L ƘŜŀǊŘ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƭǳƳƴƛ 
ŦǊƛŜƴŘΣ Ƙƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎΣ άLŦ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘ ǘǊŜŜ ŎƻǳƭŘ ǘŀƭƪ Φ Φ Φ ǘƘƛƴƪ ƻŦ Ƙƻǿ 
Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ǿŀƭƪŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ŎŀƴƻǇȅΣ ōƻǘƘ ǘǿƻ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƭŜƎƎŜŘΣ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƎŀǇ ǿƛƴŘǎ ŀƴŘ aŀƛƴŜ ǿƛƴǘŜǊǎ ƛǘ ǎǳǊǾƛǾŜŘά Σ  ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ Ǝƻǘ ƳŜ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜ ŀǘ ŎŀƳǇ ς ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘΣ ōǳǘ ŀǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ōŜŦƻǊŜ ǳǎ ƪƴŜǿ ƛǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ      

 

!ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƳŀǊƪǎ /ŀƳǇ YŀǿŀƴƘŜŜΩǎ фрǘƘ ǎŜŀǎƻƴΦ  
CƻǊ фп ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŀǘ ǿƘƛǘŜ ǇƛƴŜ ǎǘƻƻŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ YŀǿŀƴƘŜŜΣ 
ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ŎŀƳǇ ς ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘǳǎǘƭŜ ŀƴŘ ōǳǎǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ŦǊƻƳ ƛǘΩǎ ǾŜǊȅ ƛƴŎŜǇǝƻƴΣ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜΣ ǉǳƛŜǘ ŀƴŘ ŎŀƭƳ ƻŦ 
ǿƛƴǘŜǊ όǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǿƭƛƴƎ ŀǊŎǝŎ ƎŀǇ ǿƛƴŘǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ς 
ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŜǾŜǊ ǾƛǎƛǘŜŘ ŎŀƳǇ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΣ ƪƴƻǿǎ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ 
ōǊǳǘŀƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ς ǘƘǳǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾŀƭύΦ  CƻǊ мнр ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ 
ǘǊŜŜ ǎǘƻƻŘ ŀōƻǾŜ YŀǿŀƴƘŜŜ .9Chw9 DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ wŀȅƳƻƴŘ CǊŀƴƪ ŜǾŜƴ 
ǎŜǘ Ŧƻƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  .ŜŦƻǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ΨƻǳǊΩ ƎǊƻǳƴŘΣ ƛǘ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜŜǊ ŀƴŘ ƳƻƻǎŜΣ ōŜŀǊΣ ōƻōŎŀǘΣ Ƙŀǿƪǎ ŀƴŘ ƭƻƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǳǊ-ƭŜƎƎŜŘ 
ŀƴŘ ŦŜŀǘƘŜǊŜŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  LƳŀƎƛƴŜΣ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘΣ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ ǘǊŜŜ Ƙŀǎ ǎŜŜƴΦ 

 

¢ƻ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŜŜ ƛƴǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ 
ннл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мтфрΦ  DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǿŀǎ ǇǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ǉƻǎǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊΣ ōǳǘ ǇǊŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƛǾƛƭ 
²ŀǊ ǝƳŜΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŜȄǇƭƻǊŜǊǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ²Ŝōō 
[ŀƪŜ ōŀǎƛƴ ŘƛŘ ǎƻ ƛƴ мтунΦ  ¢ƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ ²ŜƭŘ ǿŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ мумсΣ 
ŀƴŘ aŀƛƴŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǎǘŀǘŜ ƛƴ мунлΦ 

 

! ǘǊŜŜ ōŜƛƴƎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ŀƴ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƛŜŎŜ 
ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ōǳǘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ннл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŀǘ 
ǘǊŜŜΩǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǳǎΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎƪȅƭƛƴŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 
ŎŀƳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƪŜ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǊŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ǎƻ ƳƛƎƘǘ ȅƻǳ ŀƊŜǊ ŀ ǎǳƳπ
ƳŜǊ ŀǘ YŀǿŀƴƘŜŜΦ 

 



ΨLƳŀƎƛƴŜ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ ǘǊŜŜ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ Φ Φ Φ Ψ 

9ŀǊƭȅ ƘǳƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀǇǇŜǊǎ ƎƻƛƴƎ ŀƊŜǊ ƎŀƳŜ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ 
ǘǊŀŘŜ ŦƻǊ ƎƻƻŘǎΦ  

CƛǎƘŜǊƳŜƴ ǊŜŜƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǘŎƘ ŦƻǊ ŀ ƳŜŀƭΦ   

[ƻƎƎŜǊǎ ǇǳǎƘƛƴƎ ƭƻƎǎ Řƻǿƴ ƭŀƪŜ ǘƻ ƅƻŀǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ²Ŝōō wƛǾŜǊ ŀƴŘ 
ōŜȅƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭǳƳōŜǊ ƳƛƭƭǎΦ   

LŎŜ ōŜƛƴƎ Ŏǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴΦ 

aƻƻǎŜ ǿŀŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ŘǊƛƴƪΦ  

! ǊŀƊ ƻŦ ƭƻƻƴǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƳƛƎǊŀǘŜΦ 

DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ wŀȅƳƻƴŘ CǊŀƴƪ ƛƴƛǝŀǝƴƎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜŀƭπ
ƛȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ 
ōƻȅǎΦ     

¢ƘŜ ǘǊƛǳƳǇƘǎ ŀƴŘ ǘǊƛōǳƭŀǝƻƴǎΣ ǎŜŎǊŜǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƛƴǎǇƛǊπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ΨǎǳǊǾƛǾŜŘΩ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ YŀǿŀƴƘŜŜŀƴǎΣΦ 

! ŬǊǎǘ ƭŀƪŜ ǎǿƛƳΣ ŀ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǎƘƻǇΣ ŀ wƻōƛƴƘƻƻŘΣ ŀ ƘƻƳŜǊǳƴΦ  

! ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊΦ   

tƻƭŀǊ .ŜŀǊ ǎǿƛƳƳŜǊǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴƎǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ 
ŘŀȅΦ  

! ƳŀǊƻƻƴ ǾƛŎǘƻǊȅ ƛƴ /ŀǇǘǳǊŜ-ǘƘŜ-CƭŀƎΦ  ! ƎǊŜȅ ǾƛŎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƛƭƛƴƎ 
ǊŜƎŀǧŀΦ  

DƘƻǎǘǎǘƻǊƛŜǎΦ   

/ƘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀǊǎΣ ŬǊǎǘ ǊƻƳŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ƻŦ ŦƻǊŜǾŜǊ ŦǊƛŜƴŘπ
ǎƘƛǇǎΦ 

IǳƎ-ƘŜƭƭƻǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ƎƻƻŘ-ōȅŜǎΦ   

²ƛƴǘŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  

!ƴ ŜŀƎƭŜ ǎƻŀǊƛƴƎ ŀōƻǾŜΦ  

¢ƘŜ ŘƛƴƛƴƎ Ƙŀƭƭ ŬǊŜ ƛƴ мфтт ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎŀƳǇŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴΦ   

¢ƘŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƭƛǾŜǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƻƴŘǎ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ŎŀƳǇΦ  

¢ƘŜ ŜƴŘƭŜǎǎ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ a!b¸ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀπ
Řƛǝƻƴ ƻŦ YŀǿŀƴƘŜŜ ŀƴŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ǎǳƳƳŜǊ 
ŎŀƳǇ ŦƻǊ ōƻȅǎΦ  

 

Φ Φ Φ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǘǊŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ƛǘ ŀƭƭΦ   

 

LǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅΣ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƴŜǿ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ōƻƻƪǎ ƛǎ 
Ψ¢ƘŜ DƛǾƛƴƎ ¢ǊŜŜΩ ōȅ {ƘŜƭ {ƛƭǾŜǊǎǘŜƛƴΦ  L ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǊŜŀŘ ƛǘ ǘƻ aŀǎƻƴ ŀƴŘ 



9ƳƳŀ Ƴƻǎǘ ƴƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ  L Ŏŀƴƴƻǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ŘǊŀǿ ǇŀǊŀƭπ
ƭŜƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƛƴ ŎŀƳǇΦ  Lƴ ǘƘŜ ōƻƻƪΣ ǘƘŜ ǘǊŜŜ Ƙŀǎ ŀ 
ŦǊƛŜƴŘ ς ƻǳǊ ǘǊŜŜ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  !ǘ ŬǊǎǘ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƎŀǾŜ ƛǘǎ ǎƘŀŘŜ ς 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴƻǇȅ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǊŜǎǘ ŀǎ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ ŀƭƻƴƎ ƻǳǊ ǇŀǘƘǎΦ  ¢ƘŜ ōƻȅΣ 
ŀǎ ƘŜ ŀƎŜǎΣ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ς ŀǎ ŎŀƳǇŜǊǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 
ŎŀƳǇ ŜŀŎƘ ǎǳƳƳŜǊΦ  9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƎŀǾŜ ƛǘǎŜƭŦ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 
- ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘǊŜŜΦ   !ƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƭŜƊ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǿŀǎ ŀ ǎǘǳƳǇ - ŀ ǎǘǳƳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŜΩǎ ŦǊƛŜƴŘΣ ǘƘŜ ōƻȅ  - ƴƻǿ ŀƴ 
ƻƭŘ ƳŀƴΣ ǘƻ ǎƛǘ ŀƴŘ ǊŜǎǘ ƻƴΦ   ά!ƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǿŀǎ ƘŀǇǇȅΦέ 

 

!ǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ L ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ȅƻǳ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ ǎƛǘ ƻƴ ǘƘŀǘ ǘǊŜŜ 
ǎǘǳƳǇΦ  wŜǎǘΦ  ¢ŀƪŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ  9ƴƧƻȅΦ  !ǇǇǊŜŎƛŀǘŜΦ  ¢Ƙƛƴƪ ƻŦ 
ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ YŀǿŀƴƘŜŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻ ȅƻǳΦ  ¢ƛƳŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭŀǎǘ ŦƻǊŜǾŜǊΣ ōǳǘ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŘƻΦ   ²Ƙŀǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΚ 

 

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ǎŀŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǘƘƛƴƎ ƻŦ ǎǳŎƘ ōŜŀǳǘȅ ƎƻΣ ƴŜǿ ƎǊƻǿǘƘ 
ŀōƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǘǊŜŜǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƻƭŘΦ  ±ŜǘŜǊŀƴ ŎŀƳǇŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǊŜƛƎƴƛǘŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜƳπ
ǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ƴŜǿ ǿŀȅǎΦ  CƛǊǎǘ ǝƳŜ ŎŀƳǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ŦƻǊƎŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  !ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ YŀǿŀƴƘŜŜ ǿƛƭƭ ǊŜπ
ƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ 
ōȅ ǘƘŜ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎ YŀǿŀƴƘŜŜ ƳƻǧƻǎΦ  ά[ŜŀǊƴ ǘƻ Řƻ ōȅ ŘƻƛƴƎΦέ  άCǳƴ ǿƛǘƘ 
ŀ ǇǳǊǇƻǎŜΦέ  άCƛƴƛǎƘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘΦέ   !ǎ ǘƘŜ фрǘƘ ǎŜŀǎƻƴ ŎƻƳŜǎ ŀƴŘ 
ƎƻŜǎΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ Řŀȅǎ ŎƻǳƴǘΣ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǝŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ŀƴŘ ŎƘŜǊƛǎƘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿŜ Ŏŀƭƭ ƘƻƳŜ ŦƻǊ н 
ƳƻƻƴǎΦ   ̧ƻǳ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳ 
ǊŜǘǳǊƴΦ  9ǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ŘƛǾƛƴŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀ 
ǎǳƳƳŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ ²Ŝōō [ŀƪŜΣ Ƙŀǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǘŜƭƭΦ  ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ȅƻǳǊǎ 
ōŜΚ 

 

²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ннл ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ƴƻǿΚ  



9ŀƎƭŜ [ƻŘƎŜ 

[ƻŘƎŜ tƘƻǘƻǎ - ²ŜŜƪ hƴŜ 



CŀƭŎƻƴ [ƻŘƎŜ 



tƛƴŜ ¢ǊŜŜ [ƻŘƎŜ 



Iŀǿƪ [ƻŘƎŜ 



5ŜŜǊ 

[ƻŘƎŜ 



.ŜŀǾŜǊ [ƻŘƎŜ 


